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Muchas empresas familiares postergan este tema,
pensaondo que solo es necesdario cuando la
administracion estd por retirarse o cuando hay un alto
patrimonio en juego. Sin embargo, la realidad es otra:
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El 68% de las empresas familiares en

rtante hacia la gestidn mas
estructurada y esrrand
“La gobernanza es €l eje que define

Segln una encuesta del Instituto de
Directores de Chile (1dDC), el 65% de los
encuestados respondid que existen miembros
capacitados en la siguiente generacion para

asumir el liderazgo.

PO SOFIA FUENTES

Las empresas familiares son ac
tores cada vez mas relevantes en el
mercadoy de acwerdo con el [nstituioe
de Directores de Chile (TdDC),
enfrentan desafios de gobernanza,
sucesion y sostenibilidad

Reclentemente, ¢l 1dDC Llewd a
cabo el " Estudio Empresas Familiares
2025"  con el objetivo de tener una
mirada profunda de las oporunidades
yretos que deben afrontar este tipo
de organizaciones.

El estudio recogid Las perspactivas
de 52 lideres de empresas familiares,
nteés vy

incluyends directores, ger
accionistas, para abordar :
coma: |

integrac
sificagidn empresarial

Una de los puntos criticos del
informe fue la falta de planificacidn

eclorios y diver

Chile no cuenta con un plan de sucesion

para la sucesitn genaracional, ya que
solo el 32% de las empresas familiares
cuenta con un plan definide para la
transicion del |
¢l BE% respo

AZED, mMeniras que
» nucr ha tomado

rmedidas con
el TdDy a falta de pre
ra los riesgos de
conflictos internos y pone en peligro
la continuidad del negocio.

Ademas, aungue el 65% de los
encuestados considerd que existen
miembros capacitados en la siguiente
generacion para asumir el lideras
g0, &l 35% percibio que no hay una
preparacion adecuada

Debilidad estructural
de los directorios

El imiff , Sostuvo gue la profe-
sionalizacion de la gobernanza sigue
siendo un rero para laz emprasas
familiares Porque aun muchas o peramn
sin directores independientes, loque

limita la incorporacion de nuevas

PETSPECUIVES ¥ EXPeT A EXIErna

en la toma de decis
g0, aquellas que han
integrado expertos externos en
sus directorios han dado un paso

5,

la sostenibilidad de las empresas fa
miliares. 5ibien el 75% de las familias
cuenta oon un directorio formal, laalta
dependencia de redes personales para
Inlegrar dIPBCTOTES EELETTS MMESIFa
que atin hay un | caming
la profestonalizacidn y la adopchin
de procesos mas estructurados™,
asegurd la directora ejecutiva del
HDC, Fadua Gajardo.

En cuanto a las empresas sin diret

torio formal, la mayor
sencia por ¢ tamar

Diversificacion

La encuesia también reveld que
el &9% de las empresas familiares
opd por diversificar sus actividades,

ven miliiples sectores para

operand
mitigar fiesgos ¥ asegurar su sosteni
bilidad a largo plazo, Estaesirategia
les pernitio generar nuevas fuentes de
ingresos y aprovechar opoartunidades
en distintos mercados.

Enc
apostd por la especializ

oniraste, el 31% de las empresas
itn en un
fnico sector, priorizando la eficiencia
¥ la consolidacion de su legado.

amas, &l estudio senald que las

a5 EMpresaras lilenas BE5=
en promedis tres empresas
aperativas, 5in embargo, ¢ 23% de
las familias opera solo un negocio,
mientras que un 10% administra
seis 0 mas.
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Esta cifra confirma lo que vemos a diario: sin una
estrategia clara, la continuidad del negocio puede
verse comprometida.

(Por qué planificar la sucesion desde temprano?

Los planes de sucesidon mds exitosos son los que se
disenan a lo largo del desarrollo del negocio,
permitiendo regular la participacion de las siguientes
generaciones.

Evitan conflictos familiares y empresariales
Protegen el patrimonio y optimizan costos
asociados.

Garantizan estabilidad en la toma de decisiones
Disenaon un proceso de formacidon para los
herederos

Regulan la relacion entre quienes se involucran en
la administraciéon y quienes toman un rol mads
PASIVO
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Cada familia es diferente, cada plaoan de sucesidon
también.

No hay una formula unica. El plan debe considerar:

. El tipo de negocio y los socios involucrados.

. La decisidon de incluir o no a las siguientes
generaciones.

. Las reglas para garantizar continuidad y evitar
conflictos.

- La formacion de futuros lideres dentro de la
empresa.

En ARH Abogados, disenamos e implementamos
planes a la medida y acompanamos a nuestros
clientes en cada paso del proceso.

. Tu empresa tiene un plan de sucesion?
Si la respuesta es ‘todavia no’, conversemos.
Escribenos para mds informacion.




